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A 2023. méjus 23-1 INTEZMENYI TANFELUGYELET EREDMENYE
ES ANNAK ALAPJAN A VEZETO INTEZKEDESI TERVE

Intézmény neve: Zugléi Hajos Alfréd Magyar-Német Két Tanitdsi Nyelvii Altalinos
Iskola

Intézmény OM azonositoja: 035059

Intézményvezetd neve: Molnir Marta

Intézményvezetd oktatasi azonositdja: 75041800223
Intézkedési terv neve/azonositoja:) IE0Z6TVZ8ZG6WRHY9
Intézkedési terv kezdd datuma: 2023. 06. 22.

Intézkedési terv befejezd datuma: 2024. augusztus 31. vezetdi megbizas, 2. ciklus 5. éve,
illetve 2028. 06. 30.

Kiemelkedé teriiletek

1. Pedagogiai folyamatok

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalésuldsa.
kiemelked6

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a koznevelési célok Osszhangjanak
megvaldsulasa.
kiemelkedd

1.3. A stratégiai tervek megvaldsuldsdnak elosegitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazaséval.
kiemelkedé

1.4. Az éves tervek és a beszamolok Gsszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedé

1.5. A pedagégiai folyamatok kovetheték a pedagdgusok és az intézmény dokumentu-
maiban.
kiemelked6

1.6. Az intézményi célok elérését tamogatd ellen6rzési rendszer miikdtetése.

kiemelkedd
1.7. Az intézményi 6nértékelési rendszer jogszabalynak megfeleld miikddtetése.
kiemelkedd

1.7. A pedagogiai program alapelveivel és kovetelményeivel Gsszhangban all6 mérési,
ellendrzési és értékelési rendszer miikdtetése.
kiemelked6

1.8. Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
kiemelkedd
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Kiemelkedé tevékenységek

Az intézmény pedagodgiai programja, a két tanitasi nyelvii képzési forma jol kidolgozott és
vonzo. Az intézményben magas szinvonald pedagdgiai munka folyik, melynek
kozéppontjaban a gyermek 4ll. Egyéni képességekhez illeszked6 modszereket alkalmaznak a
nevel6-oktatd munka sordn. A stratégiai tervek aktualis elemei megjelennek az intézményi
dokumentumokban. Az intézmény terveinek megvaldsitisa a pedagégusok, a munkak6zosség,
a DOK, a sziiléi kozosségek bevonasaval torténik. Az éves tervek és beszamolok, egymasra
éplilnek, ezt tiikrozik a tanév végi beszamolé megéllapitisai és a kovetkezd év éves
munkatervek. A munkakdzosségi struktira kialakult, a munkakozosségek — aktiv, elkotelezett,
felelés munkak6zosség-vezetokkel az éliikkon — egymassal rendszeresen, aktivan kooperélnak.
Szorosan egyiittmikddve valdsitjdk meg a munkatervi célokat. Az intézményi célok elérését
tamogatod ellendrzési rendszer mitkddtetése. A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak
megvalosulésa.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Tevékenységek

2.1. A pedagédgiai programban meghatirozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési
feladatok megvalosulasa.

kiemelkedd

2.2. A tanulok személyes €s szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon kévethet6ségének
megvalosulasa.

kiemelkedd

2.3. A tanul6k szociélis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mitkddtetése.
megfelelo

24. A pedagdgiai programmal Osszhangban 1évé 0nallé tanuldstamogatasi gyakorlat
megvalOsitasa.

kiemelkedd

2.5. A pedagoégiai programmal Osszhangban 4116 egészséges és komyezettudatos életmoddra
nevelés tAmogatésa.

kiemelked6

2.6. A pedagdgiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal Gsszhangban
1év6 tanul6i egytittmiikdés tAmogatdsa.

kiemelkedd

2.7. A t6bb szinten és eredményesen szervezddo kdzosségépitd programok megvaldsulasa.
kiemelked6

Kiemelkedd tevékenységek

Tobb éves kitart6, céltudatos munkanak koszénhetden elnyerték az Okoiskola cimet, a célokat
és a feladatokat kiilon munkatervben régzitik. Az intézményben a tamogato, fejleszt6 tanuldsi
kultara figyelheté meg. Fontos feladatuknak tartjdk a személyiség- és kozosségfejlesztést, az
egészséges €s kornyezettudatos életmodra nevelést. Felkésziiltek a tehetséges gyerekek
fejlesztésére, gondozasara. A pedagbégusok képességfejleszté foglalkozasok keretében
tamogatjdk a tanulokat, készitik fel a nyelvvizsgara, versenyekre, tovabbtanulasra. TAmogatd
szervezeti €s tanuldsi kultira jellemzi az iskolat. A pedagégusok modszertani kultirija
kiterjed a tanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére, és ez iranyu modszertani
tudasukat megosztjak egymassal. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl
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kozosségfejlesztési feladatokat megvaldsitja az intézmény. Az intézményben hatékony az
informécidcsere és az egyiittmiikodés.

3. Az intézményben folyé pedagégiai munkival dsszefiiggdé eredmények

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartisa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatoldsdnak megvaldsulésa.

kiemelkedo

3.2. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelel$ eredmények teljestilése.
kiemelkedd

3.3. A bels6é és kiils6 mérési eredmények intézményi szinti k6z0s elemzése, a szakmai
tanulsagok levondsa és visszacsatolasa.

kiemelked6

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban miitk6d6 a tanuldk tanuldsi utjanak kévetése.

fejleszthetd

Kiemelkedo tevékenységek

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek o6ta
egyenletesen magas, messze az orszagos atlag folotti mindegyik teriileten. Az intézmény
kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédé eredmények alakuldsa az elvartaknak megfelels. Az
intézmény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez kapcsolodéan kiemelt targyak oktatdsa
eredményes. Az intézmény tobb Kkiilsé elismeréssel rendelkezik: Akkreditalt Kivalo
Tehetségpont, Microsoft Innovativ Iskola, Okoiskola + miniszteri oklevelek, elismerések a
nevelGtestiiletnek, t6bb pedagbgusnak, Onkorményzati elismerések. Az eredményeket a
munkak6zdsségek elemzik és a szikséges fejlesztéseket beépitik a mindennapi
tevékenységiikbe. Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményeinek
visszacsatoldsa folyamatosan jelen van. A kompetencia mérések eredményeire épiild
fejlesztési terveket készitenek. A sikeresség kulcsa az, hogy minden neveld részt vesz a
kompetencidk kiépitésében.

4. Belso kapesolatok, egyiittmiikédés, kommunikacié

Tevékenységek

4.1. A pedagégusok tobbszintii egyiittmiikodésének és szakmai munkajuk intézményi
célokkal 6sszhangban tortén6 megvaldsulasa.

kiemelked6

4.2. Rendszeres, magas szinvonalu bels6 tuddsmegosztas.

kiemelkedd

4.3. Folyamatos és hatékony, t6bb csatornan miik6dé kommunikécios rendszer mitkddése.

kiemelkedo

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézményben jol miik6d6é szakmai munkakozosségek vannak, 6nallé munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg. A
nevel6-oktaté munka érdekében tervszerlien mik$d6, folyamatos megtijulasra képes,
innovativ szakmai munka alakult ki. A munkakozdsségek szorosan egyiittmiikddnek a
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gyerekek nevelése-oktatdsa soran; szakmai innovaciok, programok kidolgozasanal,
megvalositasanal, lebonyolitasanal. Feladat orientalt munkamegosztas jellemzi a tantestiiletet.
Az egylittmikodéseket a kozos célok motivéaljak. Az intézmény pedagdgusai jol képzettek.
Megéllapithat6, hogy az intézményben magas szinvonald a szervezeti kultura és a szakmai
mihelymunka. Az intézmény vezetése tdmogatja, Osztonzi az intézményen beliili
egyiittmiikddéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkéjukra.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informéacidaramlis és a
kommunikacié.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Tevékenységek

5.1. A pedagdgiai program céljainak megvaldsitisat tamogaté partneri kapcsolatok
kialakitasa.

kiemelkedd

5.2. A partnerekkel val6 egyiittmiik6dés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
kiemelkedd

5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabdlyozott.

kiemelkedd

5.4. Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kévetheto.

kiemelkedd

Kiemelkedé tevékenységek

Az intézmény kozéleti tevékenysége figyelemre méltd. A pedagdgiai program céljainak
megvalositdsat tamogatd partneri kapcsolatok kialakitdsa. A pedagogiai program céljainak
megvalositasat tamogatd partneri kapcsolatok kialakitasa. Rendszeres, kidolgozott és
kovethetd az intézmény panaszkezelése. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti
tevékenységét elismerik kiilonbdzé helyi dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel. A
tanulok €s a pedagdgusok nagyon sok kulturalis, sport- és miivészeti eseménynek aktiv
résztvevoi. A kiils6 partnerekkel nagyon jé kapcsolatot apolnak. Az egyiittmiikdés kélesdnds
és j0l miik6do.

6. A pedagogiai mitkodés feltételei

6.1. Az intézmény képzési struktirdjénak, pedagégiai értékeinek, céljainak megfeleld
infrastuktara biztositasa.
megfeleld
6.2. A kiilonleges banasmédot igénylé tanulok nevelésének, oktatasanak megfeleld targyi
komyezet kialakitasa.
megfeleld
6.3. Rendszeres és nyomon kovetheté IKT-eszkozhasznalat.
kiemelkedd
6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagédgiai értékeinek, céljainak megfeleld
humaner6forras-sziikséglet biztositasa.
4
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kiemelkedd
6.5. Magas szint(i és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzo.
kiemelked6

6.6. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremt6 tevékenysége megvalosul.
kiemelkedé

6.7. Szabalyozott feleldsség- és hataskdrmegosztas.

kiemelkedd

Kiemelkedé tevékenységek

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program magvaldsitasahoz szilkséges
infrastruktira meglétét, s ennek eredményét jelzi a fenntarté felé. Az intézmény vezetése
eldsegiti, irdnyitja a palyazatokat, melyek az intézményi sajatossagokhoz kapcsolédnak. Az
intézményvezetés tamogatja az innovaciot és a kreativ Otleteket, kezdeményezéseket. Az
intézmény céljanak tekinti az egyiittm(kodd, motivald szakmai kornyezet kialakitasat.
pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes
terhelés kiemelt hangsulyt kap. A vezet6k felkésziiltek a pedagbgiai munka iranyitisanak,
ellendrzésének feladataira. Az intézmény munkatarsai gyljtik és megosztjdk a jo
tanuldsszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az intézményen beliil és kivill. Az intézmény
szamara fontosak a hagyomdényai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban,
tetten érhet6k a szervezet mitkodésében, és a nevel$-oktatd munka részét képezik.

7. Az intézménytipusra vonatkozo6 nevelési, nevelési-oktatisi iriAnyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

7.1. A Kormany és az oktatisért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban meghatérozott célok és a pedagdgiai program 6sszhangja.

kiemelkedd

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepld
kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa.

kiemelkedé

Kiemelkedé tevékenységek

Nagy hangsulyt fektetnek a szakmai igényesség kialakitasira. A pedagdgiai program a
jogszabdlyi és tartalmi elvarasokkal Osszhangban fogalmazza meg az intézmény sajitos
nevelési-oktatasi feladatait, céljait. Az intézmény az oktatasért felelds miniszter altal kiadott
tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakat megvaldsitja. A két tanitdsi nyelvd
iranyelveket figyelembe véve alakitotta ki Oratervét és a valaszthat6 tanérakat, ami az iskola
esetében a német nyelv. A helyi tantervébe beépitette az iranyelvekben megfogalmazott
célnyelvi civilizaciés tantargy tananyagat. A németiil tanitott tantdrgyak tanterveit
kiegészitette a célnyelvi tartalmakkal. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv,
intézkedési terv) kovethet6k a pedagégiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok,
feladatok, felelésok, a megvaldsulast jelzé eredménymutatok. A munkatervek és a hozzajuk



tartozo beszamolok a jogszabalyoknak megfelelnek és a fenntarté igényei szerint
kidolgozottak, atgondoltak, egymassal

Fejlesztheto teriiletek:

1.Pedagogiai folyamatok

Fejleszthet6 tevékenységek
Az elért eredmények és a jol bevalt gyakorlat megtartasa tovabbvitele. A kiemelt figyelmet
igényl6é (BTMN) tanuldk ellatasa.

Intézkedés neve/azonositdja: A kiemelt figyelmet igénylé (BTMN)
tanulok ellatasa.

Intézkedés célja, indokoltsaga: A kiemelt figyelmet igénylé (BTMN)
tanulok (4 £6!) tovébbi fejlesztése.

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési Az éves tervezéskor, ahogy eddig is, a

pontjai: tantargyi tanmenetekbe a fejlesztési feladat

beépitése. Félévkor és év végén értékelés.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: A tanuldk fejlesztése fejlesztopedagdgus és
szaktandrok  altal.  Egylittmiikodés a
fejlesztopedagdgussal (szakszolgalattdl).

A feladat végrehajtasanak mddszere: Differencialt foglalkozas tanéran és tanéran
kiviil.

A feladat elvart eredménye: A tanulék tanulmanyi fejlédése.

A feladat tervezett iitemezése: Folyamatos.

A feladat felel6se(i): Osztalyfonokok, szaktanarok.

2.Személyiség- és kozosségfejlesztés

A tanul6i csoportok, kozosségek alakulasdnak segitése, fejlesztése, a konfliktusmegel8zés és -
kezelés. A tanulok szocidlis készségeinek, képességeinek fejlesztése az iskolai nevelésben,
ami az interperszonalis problémak megel6zésére iranyul. A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk
(tehetséges és BTMN) fejlesztése jol kovethetden jelenjen meg a  tervezési
dokumentumokban.

Intézkedés neve/azonositdja: Tanuléink szocialis készségeinek,
képességeinek fejlesztése.
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Intézkedés célja, indokoltsaga: A tanuldk személyes és  szocialis
képességeinek és a konfliktusok
megelézésnek és kezelésnek fejlesztése.

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési Az ¢éves tervezéskor az osztalyfonoki

pontjai: munkatervbe vald beépités. Félévkor és év
végén értekelés.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: Osztaly- és iskolai programok szervezése
kozosségépités céljabol. Egyiittmiikodés az
iskolai pszichologussal.

A feladat végrehajtasanak modszere: Megbesz€lés, beszélgetés, tréning, szituaci-
0s jatékok, kormodszer.

A feladat elvart eredménye: A tanuldk szocidlis €s konfliktusmegel6z6
készségeinek a fejlodése.

A feladat tervezett litemezése: Folyamatos, értékelése évente a negyedéves,
féléves, haromnegyed éves és év végi konfe-
rencian.

A feladat felel6se(i): Osztalyfénokok, iskolapszichologus.

Intézkedés neve/azonositoja: A tehetségfejlesztése jol kovethetoen je-
lenjen meg a tervezési dokumentumok-
ban.

Intézkedés célja, indokoltsaga: A kiemelt figyelmet igénylé tanuldk
(tehetséges) fejlesztése jol kovethetd legyen

Intézkedés mérfoldkovei, ellenérzési Az éves tervezéskor tovabbra is beépiteni a

pontjai: szaktargyi tanmenetekbe. Félévkor és év
végén értékelés.

A celok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: Tehetségfejlesztd szakkorok szervezése.

A feladat végrehajtasanak modszere: Szakkori foglalkozason kreativ szemlélet.

A feladat elvart eredménye: A tehetséges tanulok tovabbi fejlodése.

A feladat tervezett iitemezése: Tantargyfelosztas tervezésekor és
folyamatos a tanév soran.

A feladat felelose(i): Osztalyfénokok, iskolapszicholdgus.
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3.Az intézményben folyé pedagégiai munkival osszefiiggé eredmények

Toérekedjen az intézmény a kozépiskolakkal vald kapcsolattartas fejlesztésére a tovabbtanulas
nyomon kovetése érdekében. A tanulok tanulasi utjanak kovetésénél tapasztalt problémak
jelzése az Oktatdsi Hivatalnak. A tanulokévetésre nagyobb hangsulyt kellene forditani. A
tanulok kozépiskolai eredményeinek felhasznalasa a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Intézkedés neve/azonositoja: A tanulék tanulasi utjanak kovetése.
Intézkedés célja, indokoltsaga: A tovabbtanulds nyomon kovetése.
Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési Minden tanév oktober vége.

pontjai:

A célok eléréséhez éziikséges feladatok

A feladat: A kozépiskolakkal valé kapcsolattartas
fejlesztése. Jelzés az Oktatasi Hivatalnak.

A feladat végrehajtasanak modszere: Hivatalos levél.

A feladat elvart eredménye: T&bb visszajelzés a kozépiskoldkbol.

A feladat tervezett litemezése: Minden tanév oktober vége.

A feladat feleldse(i): Beiskolazésért felelos intézményvezetd-
helyettes.

4.Belsé kapesolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

Az eddigi eredmények, a jol bevalt gyakoriat megérzése és szinten tartdsa kivanatos! A
jelenlegi magas szinvonaltl szakmai belsé egyiittmiikodés megtartasa és tovabbvitele. (Nem
kivanok ezen a teriileten intézkedést tervezni.)

5.Az intézmény kiilsé kapesolatai

A tajékoztatas, a véleményezés biztositasanak folyamatos feliilvizsgalata, a visszacsatolds
fejlesztése. (Nem kivanok ezen a teriileten intézkedést tervezni.)

6.A pedagdgiai mikodés feltételei

Az infokommunikéiciés technikdra épiild eszkozok, digitalis tananyagok alkalmazasi
teriileteinek tovabbi bovitése, U lehetdségek megismerése és beépitése a gyakorlatba. Az
intézmény rendelkezzen a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a nevelémunka feltételeit és
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pedagogiai céljait Az intézmény képzési struktirijanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak
megfeleld infrastruktira folyamatos fejlesztése, biztositasa.

Intézkedés neve/azonositdja: Az intézmény képzési struktiurijinak, pe-
dagégiai értékeinek, céljainak megfelelé
infrastruktira folyamatos fejlesztése,

biztositasa.
Intézkedés célja, indokoltsaga: A belso infrastruktira fejlesztése.
Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési Minden tanév eleje, félév és tanév vége.
pontjai:

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: Allagmegévas, a hidnyok pétlasa, uj

eszk0zok beszerzése.
A feladat végrehajtasanak médszere: Beszerzés.
A feladat elvart eredménye: Modernebb infrastruktara.
A feladat tervezett litemezése: Folyamatos, feltétele az anyagi lehet6ség.
A feladat felel6se(i): Intézményvezetd, gazdasagi koordinator.

7. Az intézménytipusra vonatkozoé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

A honlapon, az OH feliileten elérheté dokumentumok idénkénti feliilvizsgalata sziikséges,
amennyiben indokolt, ezek frissitése. (Nem kivanok ezen a teriileten intézkedést tervezni,
mert a honlap miikddtetése, frissitése folyamatos.)

Budapest, 2023. junius 22.
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Molnér Marta
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